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Bycie naukowcem

WYWIAD

oznacza duzo autonomii
- i duzo niepewnosci

0 blaskach i cieniach pracy naukowej w dziedzinie ekonomii Dorota Sierakowska rozmawiata z Jakubem Growcem,

profesorem nadzwyczajnym w Szkole Gtéwnej Handlowej i doradca ekonomicznym w Narodowym Banku Polskim.

DOROTA SIERAKOWSKA

Dorota Sierakowska: Zostal Pan pro-
fesorem nadzwyczajnym na SGH tuz po
trzydziestce. Czy czesto si¢ zdarza tak
spektakularna kariera w mlodym wieku
- i jak to wyglada w Polsce w poréwnaniu
Z zagranica?

Jakub Growiec: Dzigkuje za te mile sto-
wa. Faktycznie, zaréwno doktorat, jak i ha-
bilitacje udato mi si¢ sfinalizowa¢ bardzo
szybko. Prosze jednak pamieta¢, ze kluczowe
znaczenie dla tego, ile to trwa u poszcze-
goélnych naukowcéw, maja czesto czynniki
niemerytoryczne, a wigc rozne okolicznoéci
zewnetrzne czy zyciowe decyzje. Mi na przy-
kiad pomoglo to, Ze na karier¢ naukows zde-
cydowalem si¢ juz w trakcie studiéw magi-
sterskich, a bezposrednio po ich ukonczeniu
mialem szczedcie trafi¢ do niezwykle sprzy-
jajacego Srodowiska w Zaktadzie Wspoma-
gania i Analiz Decyzji (ZWiAD) SGH.

Odpowiadajac na
druga czes¢ Pani pyta-
nia: tak, model karie-
ry naukowca w Polsce
mocno rozni sie od
modelu obowigzujace-
go np. w USA, Wielkiej
Brytanii czy Holan-
dii. Doktorat jest tam
traktowany powazniej
- pracom doktorskim

Uczelnie na
catym Swiecie sg

relatywnie mato

o wiele efektywniejszy niz nasz, gdyz silnie
promuje rzetelng prace naukowa oraz umie-
jetno$¢ jej upowszechniania. U nas niestety
habilitacje, a nawet profesury nadal nadaje
sie czesto osobom, ktdre sg naukowcami roz-
poznawalnymi jedynie lokalnie i nie moga
sie pochwali¢ zadnymi szerzej cytowanymi
osiggnig¢ciami naukowymi.

Patrzac jednak z punktu widzenia warun-
kéw zycia poszczegdlnych naukowcow, ten
»zachodni” system ma jednak jedna istot-
na wade. Przez to, ze warunki do zdobycia
tenure s3 na ogot wysrubowane oraz funk-
cjonuja czasem zakazy zatrudnienia w jed-
nostce, ktéra nadala stopien doktora, mtodzi
naukowcy na og6t dlugo znajduja si¢ w nie-
pewnosci, czy i gdzie uda im si¢ znalez¢ pra-
ce na kolejny rok lub dwa. Utrudnia to stabi-
lizacje zyciowsq i jest Zrodlem duzego stresu.
Sytuacja taka jak u nas, gdzie mozna czasem
i cale zycie przepracowal w jednej katedrze,
jest bardzo nieefektywna z punktu widzenia

przecigtnego poziomu
badan, ale z drugiej
strony - jest mila dla
0s6b cenigcych sobie
stabilizacje.

DS: Czy mlodym
osobom trudno jest
wspinac sie po $ciez-
ce kariery naukowej
i walczy¢ o wyisze sta-

stawiane s3 wyraznie Zhl erarch i zowa n)/ m nowiska?
WYyZzsze Wymogi, a w za- JG: Rozgraniczyl-
mian oferowane sg sty- mie ] scem p ra C)’ bym te dwie kwestie.

pendia pozwalajace na
niepodejmowanie row-
nolegtej pracy zawodo-
wej. Habilitacji na ogot
nie ma, natomiast na
$ciezce awansu zawodowego — w szczegdlno-
$ci na drodze do zdobycia statego zatrudnie-
nia, tzw. tenure — kluczowa role odgrywaja
publikacje w wysoko rangowanych czaso-
pismach naukowych. Z punktu widzenia
jakosci wynikéw naukowych system ten jest
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Uwazam, ze czym in-
nym jest kariera na-
ukowa, a czym innym
walka o wyzsze sta-
nowiska. Tym drugim
nigdy si¢ specjalnie nie interesowalem. Poza
tym uczelnie na calym $wiecie sa relatywnie
malo zhierarchizowanym miejscem pra-
cy, bycie np. dziekanem czy kierownikiem
katedry nie niesie za sobg takiej warto$ci
jak zajmowanie stanowisk dyrektorskich

w korporacjach. Natomiast je$li chodzi o ka-
riere naukows, to powiedzialbym, ze naj-
trudniej jest w Polsce zrobi¢ dobry doktorat.
Potem jest juz latwiej. Moje do$wiadczenia
wskazujg, ze doktorantom na ogot ciezko jest
o dobre stypendium. Réwnie cigzko bywa
tez znalez¢ promotora, ktéry mialby czas
i kompetencje, zeby ukierunkowa¢ prace
doktoranta na tory, ktére moga zaowoco-
wa¢ miedzynarodowymi publikacjami. Do
tego mamy umasowione studia doktoran-
ckie, gdzie dominuja studenci, ktorych ce-
lem bynajmniej nie jest kariera naukowca,
lecz zdobycie dokumentu zwiekszajacego ich
warto$¢ na rynku pracy. Uczelnie widza ten
popyt i wychodza mu naprzeciw, obnizajac
wymagania. I tak bledne kolo sie zamyka. Po
doktoracie, bedac adiunktem, jest juz tatwiej
o dalsze sukcesy naukowe, czyli dobre publi-
kacje i ciekawe projekty badawcze. W przy-
padku ekonomistéw, zwlaszcza w Warsza-
wie, powszechne jest jednak lgczenie pracy
na uczelni z pracg u zewnetrznego praco-
dawcy réwniez na dalszych etapach kariery.
Moze to wydatnie podnie$¢ standard zycia,
zwykle utrudniajgc jednak prace naukows.

DS: Dlaczego w ogole zdecydowal sie
Pan na kariere naukowg?

JG: Trudno powiedzie¢. Z pewnoscig nie
byla to decyzja oparta na obiektywnej kalku-
lacji.

DS: Jakie sa wedlug Pana najwieksze
zalety, a jakie najdotkliwsze wady wyboru
takiej $ciezki kariery? Jakie cechy charakte-
ru s3 potrzebne w pracy naukowej, a jakie
cechy charakteru sa niepozadane?

JG: Jako naukowiec probuje znalez¢é od-
powiedzi na pytania badawcze, ktére mnie
interesujg, a wiec mam sporo autonomii
w tym, co robie. Ponadto pracuje de facto na
wlasny rachunek, na wlasne nazwisko. To s
z pewnoscia duze plusy. Duza wada jest nato-
miast ciggla niepewnos¢ zwigzana z faktem,
ze proces publikacyjny jest do$¢ frustruja-
cy: trzeba nauczy¢ sie godzi¢ z faktem, ze
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czasopisma wprost uwielbiaja odrzuca¢ wy-
sylane do nich teksty.

Trzeba tez pamietad, ze praca na uczelni
to nie tylko dociekania naukowe. Bywa, ze
najbardziej angazujaca staje si¢ praca dy-
daktyczna lub organizacyjna. Dydaktyka
bywa ciekawa, inspirujgca, czasem pozwala
samemu wykladowcy lepiej zrozumie¢ dany
wycinek wiedzy. Bywa jednak czasem takze
nudna i powtarzalna. No ale osiggniecia by-
tych studentéw, np. magistrantéw czy licen-
cjatéw, potrafig bardzo cieszy¢. Z kolei praca
organizacyjna najfajniejsza jest wtedy, kiedy
jest jej mato!

Odpowiadajgc na drugie pytanie, chcial-
bym podkresli¢, ze praca akademickiego
ekonomisty wymaga szerokiego wachla-
rza kompetencji: trzeba jednocze$nie zna¢
zaawansowane narzedzia —matematyczne
i statystyczne, umie¢ dobrze pisa¢ teksty na-
ukowe w jezyku angielskim, mie¢ kreatywne
pomysly, nie ba¢ si¢ wystapien publicznych
i umie¢ je umiejetnie wygtosi¢ (wyktady dla
studentéw, prezentacje na konferencjach
i seminariach). Ponadto, jesli chce si¢ kie-
rowa¢ projektami badawczymi, trzeba tez
rozumie¢ podstawy rachunkowosci i umiec¢
pracowa¢ z ludzmi. Tak wiec, jak wida¢,
wymagana jest wszechstronno$¢. Bardziej
niz gdzie indziej wymagany jest tez perfek-
cjonizm, wnikliwo$é, samodyscyplina, czy
umiejetno$¢ koncentracji uwagi.

DS: W jaki sposob zadecydowal Pan
o konkretnym obszarze swoich badan?
Czy tematy poruszane w Pana pracach

uwagi.

naukowych szczegélnie Pana interesowa-
ly, czy wybor byl podyktowany wzgledami
praktycznymi?

JG: A kogdz nie zainteresowaloby pytanie,
jakie sa fundamentalne zrédta dlugookreso-
wego wzrostu gospodarczego? © W istocie
byla to wewnetrzna motywacja. Miatem to
szczescie, ze nikt mi nie narzucal tematéw
badawczych.

DS: Czy rozwazal Pan karier¢ w bizne-
sie/korporacjach?

JG: Tak. Bedac na studiach, pytanie o dal-
sze plany zyciowe jest naturalne, a studiujagc
na SGH, odpowiedzig domyslng na to pyta-
nie sg korporacje. Silg rzeczy wiec i ja o nich
przez chwile mys$lalem. Jednak na drugim
roku mi przeszto. Od trzeciego roku pod-
jalem rownolegte studia na matematyce na
UW. Raz, ze matematyka jest piekna i cieka-
wa sama w sobie, a dwa — dostarcza niezbed-
nych narzedzi do pracy naukowej. Z per-
spektywy czasu oceniam, ze byla to bardzo
dobra decyzja.

W zawodzie akademickiego
ekonomisty wymagana jest
wszechstronnosc. Bardziej
niz gdzie indziej wymagany
jest tez perfekcjonizm,
wnikliwos¢, samodyscyplina,

czy umiejetnos¢ koncentracji

DS: Co bylo dotychczas najwigkszym
wyzwaniem w Pana karierze?

JG: Mysle, ze najwickszym wyzwaniem
bylto utworzenie, wraz z grupa Kolegéw, no-
wej katedry. Udalo si¢ w niej skupi¢ grupe
wybitnych ekonomistéow mlodego pokole-
nia, uprzednio rozproszonych w réznych
jednostkach SGH. Bylo to spore wyzwanie,
poniewaz czujemy si¢ przede wszystkim na-
ukowcami, zaden z nas nie czuje powolania
do pracy organizacyjnej, administracyjne;.
Dla mnie bylo to tez trudne dlatego, Ze moje
zdolnosci interpersonalne pozostawiaja jed-
nak sporo do zyczenia. No ale dzigki naszej
inicjatywie, ostatecznie zaaprobowanej przez
wladze uczelni i sfinalizowanej w styczniu
2014 r., nasza Katedra Ekonomii Iloscio-
wej jest obecnie najlepsza katedrg ekonomii
w kraju © I jest to nie tylko mdj prywatny
poglad, ale takze miejsce katedry w klasyfi-
kacji Ideas/RePEc, opartej na miedzynarodo-
wych publikacjach w zakresie ekonomii oraz
ich cytowaniach. -

Model kariery naukowca w Polsce mocno rozni sig od
modelu obowigzujgcego np. w USA, Wielkiej Brytanii

czy Holandii. Doktorat jest tam traktowany powazniej.
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DS: Otrzymal Pan sporo nagrod, w tym
Nagrode Naukowa “Polityki”. Czy jej otrzy-
manie zmienilo co§ w Pana karierze?

JG: Milo mi, dzigkuje. Mysle, ze jest wy-
soce prawdopodobne, ze nagroda ta przy-
spieszyta moja kariere. Jednak nie moge
mie¢ pewnosci ani co do tego, w jakich jed-
nostkach mierzy si¢ tempo kariery, ani czy
byla tu rzeczywiscie zaleznos¢ przyczynowo-
-skutkowa.

DS: Co zmotywowalo Pana, aby robi¢
doktorat takze za granica? Czym rézni sie
praca naukowa na polskich i zachodnich
uczelniach?

JG: Zmotywowala mnie che¢¢ poznania
»Z pierwszej reki’, jak wyglada praca na-
ukowa na renomowanych uniwersytetach
na $wiecie. Kluczowa role odegral tu tez
prof. Tomasz Szapiro, obecnie rektor SGH,
a wowczas szef ZWiADu, ktéry bardzo mi
wowczas pomogt.

A czym sie rézni praca na Uniwersytecie
w Louvain-la-Neuve w Belgii, gdzie robitem
doktorat, a SGH? Po pierwsze, tam pracowa-
fo sie w pracy - czyli na wydziale - a nie np.
w domu, jak to si¢ czgsto dzieje u nas. Doty-
czylo to zar6wno doktorantdw, jak i profeso-
réw. Jak miatem jaki$§ problem w moich ba-
daniach i chcialem zada¢ promotorowi pare
pytan, moglem podej$¢ pigtro nizej do jego
biura i byla spora szansa, ze go tam zasta-
ne. Po drugie, odbywaly sie tam regularnie
seminaria naukowe z zewnetrznymi go$émi,
utrzymane na bardzo wysokim poziomie
naukowym i cieszace si¢ wysoka frekwencja.
Ide¢ t¢ zaimportowalismy z grupa kolegéw
na nasz grunt, organizujgc seminaria z cyklu
Warsaw Economic Seminars, przy wspol-
pracy z Wydzialem Nauk Ekonomicznych
UW. Jednak z frekwencjg wérdd pracowni-
kéw naukowych jest tu znacznie stabiej niz
w Belgii.

DS: Dlaczego po zagranicznym epi-
zodzie, zdecydowal si¢ Pan na powrét do
Polski?

JG: Z przyczyn pozazawodowych.

DS: Jakie trudnosci polscy naukowcy
moga napotkac za granica?

JG: Nie wiem, to moze odpowiem wymi-
jajaco. Ja na przyklad musialem si¢ zameldo-
wad w belgijskim urzedzie na pobyt czasowy.
Rzecz miala miejsce w malym miasteczku
w Walonii, a ja nie znam francuskiego.

DS: Czy polscy naukowcy licza sie za
granicg czy wcigz mamy duzy dystans do
nadrobienia?

JG: Niektorzy sie licza, zwlaszcza jesli
pracujg na zagranicznych uniwersytetach. ©
Ale tak, mamy wcigz duzy dystans do nadro-
bienia. W naukach ekonomicznych jest on
szczegOlnie duzy, gdyz po zmianie ustro-
ju, na poczatku lat 90. XX wieku, bylismy
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krajem (niemal) pozbawionym miedzynaro-
dowych autorytetow w tej dziedzinie, cho¢
niepozbawionym  wydziatéw
Grunt, Ze w koncu zaczeliémy nadrabiad!

ekonomii.

DS: Habilitacja powoli odchodzi w nie-
pamieé¢ w krajach zachodnich. Czy widzi
Pan ten trend w Polsce? Jak moze si¢ on
rozwing¢? Czy Polak pracujacy za grani-
c3 bez habilitacji jako profesor ma szanse
wroci¢ do Polski i pracowac na stanowisku
profesora?

JG: Habilitacja faktycznie u nas prze-
trwala, jednak procedura jej nadawania nie-
dawno si¢ dos¢ istotnie zmienita. Dokumen-
ty w postepowaniu, w tym recenzje, s3 teraz
jawne, a i coraz cze$ciej nadawane s w na-
ukach ekonomicznych habilitacje na podsta-
wie tzw. jednotematycznych cykli publikacji.
Widze tez szereg innych pozytywnych zmian
w polskiej nauce i mocno trzymam kciuki za
ich pomyslna kontynuacje¢. Przykladowo,
powotano Narodowe Centrum Nauki oraz
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, kto-
re dysponuja znacznymi kwotami pieniedzy
do rozdysponowania na transparentnych
zasadach konkursowych. Takze dotacje sta-
tutowe jednostek naukowych zaczynaja by¢
coraz bardziej uzaleznione od wynikéw
naukowych, ocenianych w przejrzystym
procesie ministerialnej kategoryzacji. We
wszystkich tych procedurach coraz czes-
ciej pod uwage bierze si¢ przede wszystkim
publikacje mig¢dzynarodowe indeksowane
w Journal Citation Reports (z tzw. ,,listy fila-
delfijskiej”). Ponadto, wykraczajac juz poza
dziedzine nauk ekonomicznych, dodam ze
dane wskazujg tez na wzrost udzialu sekto-
ra prywatnego w calkowitych wydatkach na
dzialalnos¢ badawczo-rozwojows, co moze
w przyszto$ci zaowocowaé wieksza skutecz-
noécig w komercjalizacji wynikéw badan.

Na Pani pytanie o szanse na powrdt do
Polski i prace na stanowisku profesora mimo
braku habilitacji nie mam jednoznacznej
odpowiedzi, nie znam uwarunkowan praw-
nych. Mam nadzieje, ze w uzasadnionych
przypadkach jest to mozliwe.

DS: Co Pan sadzi o popularnych na
Zachodzie programach PhD, w ktdérych
rozpoczyna si¢ studia doktoranckie po li-
cencjacie (Bachelor)? Czy w Polsce wida¢
tendencje, by tworzy¢ tego typu programy?

JG: Jest to bardzo dobry pomyst. Dzieki
temu osoby pragnace realizowa¢ w przyszto-
$ci kariere naukowa moga nabywac niezbed-
ne do tego umiejetnodci juz od czwartego
roku studiéw. Nie spotkalem si¢ jednak z ta-
kimi programami w Polsce. Wpisuje si¢ to
zreszta w ogolna tendencje, zgodnie z ktorg
studia magisterskie prowadzone sg tu czesto
lepiej niz doktoranckie. Jedna z pierwszych
sjaskotek” zwiastujacych pewna zmiane
moze by¢ jednak uruchomiony w zeszlym
roku w SGH program studiéw QEM (Models
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and Methods of Quantitative Economics). Sa
to studia magisterskie prowadzone przy
wspoélpracy z migdzynarodowym konsor-
cjum uczelni kierowanym przez paryska
Sorbone, prowadzone na bardzo wysokim
poziomie i ukierunkowujace studentéw na
przyszte studia doktoranckie oraz prace na-
ukowa. Czes$¢ doktorancka tych studiéw nie
zostala jednak jeszcze u nas uruchomiona.

DS: Nie kazdy moze liczy¢ na spektaku-
larng kariere naukowa. Co dzieje sie z oso-
bami, ktére mimo checi nie zostana pro-
fesorem? Czy na polskich uczelniach jest
miejsce dla dodatkowych pracownikow
naukowych, ktérzy prowadza niewielka
liczbe wykladéw? Czy tacy ludzie zazwy-
czaj odchodza na zawsze z uczelni?

JG: Uwazam, ze dobry pracownik nauko-
wo-dydaktyczny powinien prowadzi¢ prace
badawcza, skutkujaca strumieniem publika-
cji naukowych o wysokiej jakosci, a takze sy-
stematycznie i rzetelnie realizowa¢ zadania
dydaktyczne. Jestem przekonany, ze osoby
takie nie powinny mie¢ probleméw, zeby
zrobi¢ habilitacje, a nastepnie profesure.
Dla oséb niezaangazowanych naukowo, ale
aktywnych dydaktycznie, sg tez stanowiska
starszych wyktadowcow. Natomiast pytanie,
czy na poszczegdlnych uczelniach znajdzie
sie miejsce takze dla osob w istotny sposob
nie spelniajacych zZadnego z powyzszych
kryteriow, nalezy juz kierowa¢ do ich wiadz.

DS: Za granica kobiety to mniejszo$¢
w ekonomii i wiele uczelni stara sie zwiek-
szy¢ proporcje zatrudnianych kobiet (np.
ze wzgledu na mozliwo$¢ pozyskania do-
datkowych $rodkow z fundagji, itp.). Skut-
kiem tego jest polityka pozytywnej afirma-
cji w stosunku do kobiet. Czy w Polsce tez
widoczne jest to zjawisko?

JG: Nie, nie dostrzegam w Polsce takiej
polityki.

DS: Praca naukowca nie kojarzy sie
raczej z wysokimi zarobkami. Ale czy fak-
tycznie tak jest, czy niskie pensje naukow-
cow to tylko stereotyp?

JG: Podstawowe pensje s3 rzeczywidcie
niskie, na ogol ponizej aspiracji naukow-
codw. Zwlaszcza ze bedac ekonomisty, tatwo
zauwazy¢ o ile wigcej zarabia si¢ np. w ban-
ku. Z tego samego powodu zreszta tak wiele
0s6b pracuje na dwoch etatach. Ostatnimi
czasy jest jednak coraz wigcej mozliwosci
dodatkowego zarabiania takze w ramach
pracy na uczelni, np. granty naukowe, studia
podyplomowe czy ekspertyzy.

DS: Jakie rady dalby Pan mlodym
osobom chcacym robi¢ karier¢ naukowa
w dziedzinie nauk ekonomicznych?

JG: Sprébujcie, a nuz si¢ okaze ze warto.
Powodzenia! ®
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Brazylia -

obluzowana cegta

Mozna powiedzie¢, ze Brazylijczycy maja dwa egalitarne sporty narodowe — pitke noing
i demonstrowanie. W naszej czesci Swiata przywyklismy kojarzy¢ protesty w tym kraju
z uzbrojonymi w maczety biednymi obywatelami, ktorym ciezko zwiaza¢ koniec z koncem,
jednak 22 pazdziernika brazylijscy finansisci i biznesmeni dowiedli, ze nie sa gorsi i zorganizowali
tysieczna manifestacje w Sao Paulo. Manifestujacy chcieli pokazac swdj sprzeciw wobec
polityki gospodarczej obecnej prezydent Dilmy Rousseff i jej Partii Pracujacych (Partido dos
Trabalhadores) oraz udzieli¢ swojego poparcia dla jej konkurenta w pazdziernikowych wyborach
prezydenckich, centroprawicowego Aecio Neves z Socjaldemokratycznej Partii Brazylii (Partido da

Social Democracia Brasileira).

MACIEJ PYKA

Z. yczenia bogatych demonstran-
tow jednak sie nie spelnily i 26
pazdziernika Dilma Rousseff nie-
wielka przewaga pokonala Aecio Nevesa
i zapewnita sobie druga kadencje jako pre-
zydent Brazylii. Do jej zwyciestwa w znacz-
nej mierze przyczynita si¢ popularnos¢ jej
mentora i bylego prezydenta Luiza Indcio
Lula da Silva. Silva, ktory rzadzit krajem
w latach 2003-2011, do historii przeszedt
przede wszystkim dlatego, ze w trakcie
swoich dwoch kadencji jego administracji
udalo sie wyciagna¢ z biedy 20 milionéw
Brazylijczykow. Na uwage zastuguja przede
wszystkim dwa programy socjalne: Fome

Zero (Zero Glodu) oraz Bolsa Familia (Do-
datek dla Rodziny). Pierwszy z nich ma
za cel zwalczenie gtodu i krancowej biedy
poprzez m.in. mikropozyczki dla rolnikéw,
budowe cystern, positki dla uczniéw, dys-
trybucje witamin czy otwieranie tanich re-
stauracji, za$ Bolsa Familia - kt6éry w lutym
2011 obejmowal az 26% populacji Brazylii —
oparty jest na transferach gotéwkowych dla
najbiedniejszych rodzin i uzalezniony jest
od tego, czy rodzice posylaja swoje dzieci
do szkoly i zapewniajg im szczepienia. Pro-
gram ten kladzie nacisk na wzrost kapitatu
spolecznego réwniez poprzez zapewnianie
edukacji najbiedniejszym dzieciom. Z po-
mocy w ramach Bolsa Familia skorzystalo
12 milionéw Brazylijczykéw, natomiast juz

podczas pierwszej kadencji Luli wskazniki
biedy spadly o0 27,7%.

arto tez odnotowaé, ze mimo
swoich silnych lewicowych
przekonan prezydent Lula

nie prowadzit antyrynkowej polityki, ktd-
rej komentatorzy spodziewali sie po nim,
gdy objal wiadze. Mianowal on m.in. na
szefa banku centralnego majacego wolno-
rynkowe poglady ekonomiste Henrique
Meirellesa, uproscit i zredukowal podatki
oraz utworzyt siedem partnerstw publicz-
no-prywatnych dla panstwowej kolei. Co
istotne, nie zerwat rowniez umodw, jakie za-
dluzona Brazylia miala z Miedzynarodo-
wym Funduszem Walutowym i w dwdch
pierwszych latach jego kraj osiagnal wy-
znaczony cel dodatniego salda budzetu
przed splatg zadluzenia. W trzecim roku
Brazylijczycy  przekroczyli ~ wyznaczo-
ny przez Fundusz cel, za§ w 2005 r. — na
trzy lata przed wyznaczonym terminem
- kompletnie splacili zaciagniety w IMF
dlug. Po zdobyciu wladzy Lula i jego par-
tia porzucili wiele ze swoich najbardziej
radykalnych lewicowych pogladéw <
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